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PREMIER LEAGUE ELITE PLAYER PERFORMANCE PLAN REPORT

Neil Saunders , Director of Football, Premier League (sf.2)

ingiliz futbolunun Elit Oyuncu Performans Plani'nin (EPPP) 10. Taktir eden bu incelemeye hos
geldiniz.

EPPP, Premier Lig ve piramitteki kulliplerin daha fazla ve daha iyi yerli oyuncu gelistirmesini
saglamak igin uzun vadeli bir plan olarak 2012 yilinda baslatildi. Bu 10 yilhik dokiiman, Glkedeki
genglik gelisiminin basarilarini gérmek, ilerleme Uizerine diiginmek ve ileriye bakmak igin bir
firsat sunuyor.

Ve taktir edilecek ¢ok sey var;

Yeni bir grup Akademi mezunu, profesyonel oyunun en Ust seviyelerine gikiyor ve en iyi kliresel
yeteneklere karsi basaril oluyor.

Akademi oyunculari ingiltere takimi yas gruplarinda benzeri gériilmemis uluslararasi basarilar
elde etti ve 90'dan fazla kullp lisansh bir Akademi araciligiyla genglik gelisimine yatirim
yapiyor.

Perde arkasinda tesislere, antrendr gelisimine ve daha genis is gliciine yapilan yatirimlar
simdiden meyvelerini veriyor ve gelecegin oyunculari igin rakipsiz gelisim ortamlari
yaratmamizi saglyor.

KulUpler, toplumlarinin kalbinde yer almaya devam edecek. Akademiler de futbolcu olmak
isteyen genclere firsatlar sunarak en Ust diizeyde kazanabilecek daha fazla ve daha iyi oyuncu
yetistirme hedefiyle rollerini oynayacaklar.

Bununla birlikte, EPPP'nin baslangicindan bu yana elit gelisim ortamlarindan beklentiler - hakli
olarak - gelismistir: Akademi sistemleri sunlari yapmalidir:

Sadece saha ici performanslara gore degerlendiriimemelidir. Akademilerin katilimcilarina
hayatlarini zenginlestiren bir deneyim sunmaya devam etmelerini saglamak igin ¢ok ¢calismaya
devam etmeliyiz, dyle ki her bir birey Akademilere katildigi icin mimkiin olan en genis anlamda
daha iyi durumda olsun.

Akademiler, bu alanlardaki stirdirilebilir basarilari sayesinde hem mevcut hem de gelecekteki
tim paydas ve katilimcilarinin yararina olacak sekilde, oyunumuzun uzun vadeli saghginin
glvence altina alinmasinda merkezi bir rol oynamaktadir.

Sizleri son on yilin basarisini kutlamak ve gelecege bakmak igin bana katilmaya davet
ediyorum.

David Wetherall, Director of Youth, EFL

Sistemimizdeki genglik gelisimi algisi EPPP déneminde dnemli 6lglide degisti. TS'nin basladigi
donemde bu llkede geng oyuncularin antenmani ve gelisimi konusunda soru isaretleri vardi
ancak simdi oyuncularimiz bol miktarda yetenege sahip olarak algilaniyor ve diger ligler bizim
burada yaptiklarimizdan bir seyler 6greniyor ki bu da ne kadar yol kat ettigimizin bir
gostergesidir.

Blyuk bir 6vgl de sistemdeki tim kategorilerdeki Akademiler arasinda, bakimlari altindaki
genglerin hem futboluna hem de kisisel gelisimine gosterdikleri baghlik igin ¢alisanlarimiza
gitmelidir.

Sistemimizin gli¢lt yanlarindan biri, kulGplerde oyuncu gelistirmek icin temel saglayan gergek
bir piramit olmasidir. Mali kaynaklarin son derece kisitli oldugu EFL kultpleri de dahil olmak
uzere Akademi sistemine yatirim yapilmaya devam edilmesi, Akademi sisteminin ve bir bitin
olarak profesyonel oyunun giicli agisindan blyik dnem tasimaktadir. Son 10 yilda uzun bir yol



kat ettik ve profesyonel oyun ortaklari ve kullpler olarak her zaman birlikte gézden gegirme,
iyilestirme ve gelistirme arayisindayiz.

John McDermott, Technical Director, The FA

Genglik gelisimi her zaman oyunumuzun énemli bir pargasi olmustur. 1997 yilinda,

kalite igin yeni bir Akademi sistemi olusturdu ve EPPP, 2012'den bu yana bu ilerlemenin
Uzerine insa edilerek profesyonel oyun genelinde Akademilerin kalitesinde, ¢ok ihtiyag
duyulan bir adim degisikligi icin katalizér oldu. lyilestirmeyi tetikledi.

(tesislerde, personelde ve kullpler tarafindan sunulan programlarda - hem saha iginde hem
de saha disinda.)

ingiltere'nin gelisim takimlari tamamlayici firsatlar sunmaktadir. Uluslararasi etkinlikler en
parlak geng potansiyel yetenekleri bir araya getirmekte ve turnuva futboluna ve gesitli yliksek
kaliteli klresel rakiplere degerli bir maruziyet saglamaktadir. Basari ve hayal kiriklig
deneyimleri, gencglerimizin futbolda bir kariyer elde etmeleri, ingiltere A takimini temsil
etmeleri veya yetiskin yasamlarinda baska kariyerler edinmeleri icin hazirlanmalarina yardimci
olur.

Geligtiriciler olarak bizim roliimuiz, hevesli futbolculara oyunun en Ust noktasina ulagsmalariigin
mumkin olan en iyi sansi veren firsatlar sunmaktir; bu da dikkatli bir destek ve meydan okuma
dengesidir.

Son 10 yilda gurur duyabilecegimiz basarilara imza attik ancak asla yerimizde saymamalyiz.
Profesyonel oyun genelinde devam eden isbirligi, yeteneklerin gelismesi igin dogru ortamlarin
yaratilmasinda kilit &neme sahiptir.

10 YEARS OF THE EPPP, 10 REASONS TO CELEBRATE

1- Daha fazla Akademi mezunu profesyonel oyuna dogru ilerliyor

2012/13 sezonuna kiyasla 762 profesyonel sézlesmeli mezun

2- Premier Lig'de yeni bir grup Home Grown oyuncu, en iyi kiresel yeteneklerle eslesmek igin
atilim yapiyor

2012/13 sezonuna kiyasla Premier Lig'de iki kat daha fazla ingiliz U21 dakikasi

3- Kiresel sahnede ve uluslararasi akranlarina karsi, geng Home Grown oyuncularimiz
diinyanin en iyileridir

Tam milletlerden U21 oyuncularinin ortalama degeri agisindan 1. (2012/13 Sezonunda 5.)

4- Gengler ve A milli takimlari sunlari basardi

son sezonlarda benzeri gérilmemis basari

Genglik musabakalarinda bes yilda dért sampiyonluk ve UEFA Euro 2020 finalisti

5- Oyuncu gelisimi teklifimiz, kapsamli ve gesitli bir oyun programiyla diinya lideridir

2021/22 Sezonunda 175 oyun programi etkinligi gerceklestirildi

6- Gengler, titizlikle kalite glvencesi saglanan gilvenli, sefkatli ve glvenilir ortamlarda
gelistirilir

Ebeveynlerin %89'u glvenlik ve refahla ilgili endiselerini kullplerine bildirme konusunda
kendilerine gliveniyor

7- Akademi sistemi kisisel gelisimi gelisimin merkezine koyar

Ebeveynlerin %86's1 kullplerin ¢ocuklarinin futbol disindaki gelisimleriyle de ilgilendigi
konusunda hemfikir

8- Oyuncularin gevresindeki insanlarin gelisimine biiylik 6nem verilir

Profesyonel oyun ortaklari tarafindan isglicii gelisimine yilda 22 milyon Euro'dan fazla yatirim

yapiliyor



9- Yukari ve agagi piramitteki taraftarlar, kullplerinin Home Grown oyunculari gelistirmesinin
oneminin farkindadir

EFL'deki taraftarlarin %92'si kullUplerinin Home Grown oyuncular yetistirmesinin 6nemli
oldugunu dislintyor

10- Basari, Akademi sistemine yapilan ¢igir agici yatirimlarla saglanmistir

2012/13 sezonundan bu yana genglik gelisimine 1,94 milyar avro yatirim yapildi

WHAT IS THE EPPP?

Elit Oyuncu Performans Plani, kullipler ve daha genis anlamda profesyonel oyunla isbirligi
icinde dunya lideri bir Akademi sistemi gelistirmek amaciyla 2012/13 Sezonunda Premier Lig
tarafindan uygulamaya konmustur.

Uzun vadeli bir plan olan bu plan, ingiliz futbolunda genglik gelisimini modernlestirmeyi ve
profesyonellestirmeyi, diinyanin en rekabetgi liginde basarili olabilecek oyuncular yetistirmek
icin gereken dogru ortami ve kaynaklari saglamada kullpleri desteklemeyi amaglamaktadir.

WHY WAS IT NEEDED?

Premier Lig'in artan basarisinin ve kullplerin en iyi yabanci yetenekleri elde etme becerisinin,
genglik gelisimine yapilan yatirrmla ve en (st seviyeye ¢ikan Home Grown oyuncularin
kalitesiyle eslesmedigi kabul edildi.

Premier Lig'in mag basina yayin geliri

1992/93 sezonu ile 2012/13 sezonu arasinda %617'lik bir artis

Premier Lig bu 20 yillik donemde kiresel erisimini genislettikce, giderek artan bir sekilde
Dinyanin en iyi oyuncularindan bazilarina - uluslararasi oyuncularin Premier Lig baslangiglari
iki kattan fazla artti bu dénemde Avrupa kuliiplerindeki oyuncular, ingiliz sistemindeki
oyunculara kiyasla iki kata kadar daha fazla resmi antrenman yapmis ve pratik egitimi almistir
2012/13 sezonunda sadece 22 ingiliz oyuncu oynadh.

Herhangi bir UEFA Sampiyonlar Ligi grup asamasi maginda temsil edilen tim milletler arasinda
8. sirada yer ald1.

ingiltere takimi biiyiik turnuva hayal kirikliklari yasadi - UEFA Euro 2008’e katilamadi ve 2010
FIFA Dinya Kupasi'nda 16. Tur'da elendi

WHAT DID THE EPPP SET OUT TO ACHIEVE?

EPPP'nin gelistiriimesine Premier Lig oncllik etmis, EFL, FA ve kulliplerle istisare ederek
mevcut Akademi ve Mikemmeliyet Merkezi genglik gelisim sistemini donugstirmeyi
amaglamistir.

Nihayetinde planin amaci basitti: ingiliz profesyonel futbolunun, diinya lideri bir Akademi
sisteminin gelistirilmesi yoluyla daha fazla ve daha iyi Home Grown oyuncu uretmesi
gerekiyordu.



A world-leading Academy system

Develop technically
excellent players who
are tactically astute and

To produce more and better Home Grown players

Develop the world’s leading
youth coaching community

Environment

Develop educationally
rounded people through
a holistic approach

Provide a world-class
support service

independent decision-
makers, fully equipped for
a successful career as a
professional footballer

Provide inspirational
facilities capable of
delivering an innovative
games programme

ViZYON: Diinya lideri bir akademi sistemi
MIiSYON: Daha fazla ve daha iyi yerli oyuncu tiretmek

Players: Profesyonel bir futbolcu olarak basarili bir kariyer icin tam donaniml, taktiksel agidan
zeki ve bagimsiz karar vericiler olan teknik agidan mikemmel oyuncular gelistirmek

Staff: Dinyanin 6nde gelen genglik egitim toplulugunu gelistirin
Diinya standartlarinda bir destek hizmeti saglayin

Environment: Bitlinsel bir yaklagimla egitimsel agidan donanimli insanlar yetistirmek
Yenilik¢i bir oyun programi sunabilecek ilham verici tesisler saglayin

CRITICAL SUCCESS FACTORS

Vizyonun yani sira, EPPP'nin ilerlemesinin degerlendirilecegi alti 'kritik basari faktord'
belirlenmistir:

1- Yerli oyuncularin sayisini ve kalitesini artirin

2- Antrendr hizmetlerinin iyilestirilmesi

3- Oyunculara oynamalari ve antrenman yapmalari igin daha fazla zaman yaratin

4- Oyuncu gelisiminin her alaninda 6nemli kazanimlar saglamaya g¢alismak

5- Stratejik yatirirmlari olumlu yonde etkilemek ve paranin karsiligini géstermek

6- Etkili bir 6lgiim ve kalite glivence sistemi uygulamak

Clubs in each category
Pre-EPPP (2010/11)

Centre of
Excellence

Academy

EPPP (2012/13)
Category 1

WHAT DID THE EPPP CHANGE ? Cotegory2
Yeni bir siniflandirma sistemi o
EPPP'nin uygulanmasinin merkezinde, genglik gelisimi igin yeni bir
siniflandirma sisteminin gelistirilmesi yer almistir.

Kalite Sarti kapsamindaki iki kademeli sistem, sistem genelinde oyuncu gelisimine yonelik
hikim ve sonuglarin kalitesini daha iyi yansitacak sekilde doért Akademi kategorisine

genigletilmistir:




1.KATEGORI (U9-U21)

Altyapi sistemindeki oyuncular igin optimum gelisim ortami. Kategori 1 Akademileri tipik
olarak Premier Lig oyunculari yetistirir ve en yiiksek kalitede egitim ve gelisimin saglandigi elit
bir ortamda egitime optimum erisim saglama kapasitesine sahiptir.

2. KATEGORI (U9-U21)

Genellikle Futbol Liginde profesyonel oyuncular yetistiren ve zaman zaman Premier Lig
oyunculari da yetistiren ikinci kademe Akademi.

3.KATEGORI (U9-U21)

U9'dan itibaren oyuncular igin bir performans yolu stirdirmek isteyen profesyonel kullpler
icin bir giris seviyesi gelisim ortami. Kategori 3 Akademileri genellikle Futbol Liginde
profesyonel oyuncular yetistirir.

4.KATEGORI (U17-U21)

Akademiye resmi girisin U17'den U21'e kadar olan Profesyonel Gelisim Asamasi ile baslayacagi
gec bir gelisim modeli.

Kategoriye gore artan gereksinimler

Yeni vizyon ve kritik bagari faktorleri dogrultusunda g¢alsmak igin tim Akademi
kategorilerindeki kaynaklar artirildi. Yeni Genglik Gelistirme Kurallari ile kuliplere uymalari
gereken standartlar belirlenmis ve kullipler Akademi kategorilerine gore bir dizi gereklilige
gore degerlendirilmistir:

Daha fazla yatirim %

Daha fazla temas suresi :
Daha yuksek kaliteli tesisler
Daha genis performans analizi Y
Kapsamli glvenlik hiikiimleri
Daha biyik ve daha nitelikli bir isglicl

MAJOR CENTRAL INITIATIVES OF THE EPPP

SEASONS 2012/13 - 2014/15

- Kultiplere yeni yukiumlulikler getiren kurallar elden gegirildi ve tim transferler icin %4'lik bir
vergi getirilerek merkezi finansmanda énemli bir artis saglandi.

- Akademi oyunlari programi yeniden tasarlandi ve tiim yol boyunca 6nemli 6lgtide gelistirildi.
- Tim kategorilerde standartlari yiikseltmek igin bir kalite glivence sistemi olusturularak bir
denetim sureci gelistirildi.

- Elit Antrenor Akreditasyon Programi baslatilarak Premier Lig'den isglicline dnemli yatirimlar
yapiimaya baslandi.

SEASONS 2105/16 — 2017/18

- Profesyonel Gelisim Asamasi oyun programi teklifinde asagidakiler de dahil olmak tizere daha
fazla iyilestirme yapilmistir:

- Premier Lig 2'nin lansmani, A Takim ortamiyla aradaki boslugu doldurmaya yardimci oldu.

- Kategori 1 Akademilerinin EFL Trophy'ye dahil edilmesiyle U21 takimlarinin ilk kez Ust diizey
takimlara karsi dogrudan deneyim kazanmasi.

- Birden fazla yas grubunda uluslararasi rakiplere karsi yeni misabakalar.



SEASONS 2018/19 — 2020/21

- Oyunculara yonelik 6zen yukimlaligl gézden gegirilerek kullplere glivenli, 6zenli ve
kapsayici ortamlar saglamalari igin yeni sartlar getirilmistir.

- Profesyonel Oyun Akademisi Denetim Sirketi asagidaki kurumlar tarafindan olusturulmus ve
finanse edilmistir

KulUplere kurallar ve standartlar konusunda bagimsiz ve kapsamli bir denetim saglamak igin
profesyonel oyun.

- Premier League'in Irkgiliga Yer Yok Eylem Plani tanitildi, profesyonel oyunun esitligi tesvik
etme ve ayrimcilikla miicadele etme konusundaki yeni taahhutleri detaylandirildi ve Akademi
sistemi icin 6zel hedefler belirlendi.

- Piramit boyunca basarili bir Akademi yonetmek igin gereken yénetim ve liderlik becerilerinin
gelistiriilmesine odaklanan Elit Akademi Menajeri gelisim programi baslatild.

SEASONS 2021/22
- EPPP'ye iliskin bir ilerleme giincellemesi yapilmis ve bu raporda incelenen 2022/23 Sezonu
icin belirlenen 6ncelikli alanlarda kural degisiklikleri ve yeni girisimlerle sonuglanmistir.

WHAT HAS THE EPPP ACHIEVED AGAINST ITS CRITICAL SUCCESS FACTORS?

1- Home Grown oyuncularin sayisini ve kalitesini artirin

PL ve EFL'deki profesyonel sozlesmelerin %77'si Home Grown oyuncular tarafindan
yaptimaktadir

(2012/13 sezonundan bu yana her sezon artis gostererek toplamda 3.164)

Dinya ¢apinda en iyi 100 oyuncunun 54'G ve en iyi 200 oyuncunun 94'G Premier Lig'de
oynarken, Premier Lig'e girmek her zamankinden daha zor; bu sayi diger liglerin iki katindan
daha fazla

UEFA Euro 2020'ye katilan oyuncular arasinda baska hicbir ligde bu kadar fazla temsiliyet yoktu
- bu da ligin kalitesini daha da vurguluyor

120 Premier Lig oyuncusu ¢agrildi - Serie A ve LaLiga'nin toplamindan daha fazla

Yine de Evimizde yetisen oyuncularimiz en Ust dlizeyde rekabet edebilecek ve basarili
olabilecek donanima sahiptir

EPPP'nin baslatiimasindan bu yana 566 Home Grown Premier League ¢ikish oyuncu

2012/13 Sezonundan bu yana 1.866 oyuncu Premier Lig'de yer aldi

47'si Home Grown oyunculardi

1. UEFA Sampiyonlar Ligi'nde baska higbir tlkenin geng oyuncular (U21) daha iyi temsil
edilmiyor

Bagimsiz analizler dért yildir ingiliz U21 oyuncularini diinyanin en iyileri ve ortalama olarak en
degerli oyunculari olarak gosteriyor

FA, 2014 yilinda ingiliz futbolu igin 2022 yilina kadar Premier Lig'de ve/veya diger 'Bes Biiyiik'
ligde dizenli olarak forma giyebilen 90 oyuncuya sahip olma hedefi belirlemistir - 2021/22
sezonunda bu sayl 102 olmustur

2- Egitim hizmetlerinin iyilestirilmesi

Tam zamanli antrendr sayisinda 3 kattan fazla artig

3- Oyunculara oynamalari ve egitim almalari igin daha fazla zaman yaratin

c.EPPP'nin baslatilmasinin ardindan antrenman saatlerinde %50 artis

4- Oyuncu gelisiminin her alaninda 6nemli kazanimlar saglamaya c¢alisin Fiziksel geligimi
degerlendirmek igin 55 binden fazla kondisyon testi uygulandi

5- Stratejik yatirrmlari olumlu yonde etkilemek ve paranin karsiligini géstermek



Premier Lig ve EFL genelinde son 10 yilda Akademi mezunu transfer Ucretlerinde 4 milyar £
6- Etkili bir 6l¢im ve kalite glivence sistemi uygulamak

THE ACADEMY SYSTEM TODAY

10 sezon boyunca Akademi sisteminin tim alanlarinda esi benzeri gérilmemis bir ilerleme
kaydedilmistir. Her seyi yakalamak miimkin degildir, ancak bu bélimde Akademi sisteminin
bugiin alti temel alanda nasil goériindigline bakilacak ve kaydedilen ilerlemenin bir kismi
vurgulanacaktir.

TALENT ID
Sistem, istekli futbolcularin akademi ortaminin bir pargasi olmasi igin erisim ve firsat
saglamaya kararlidir. Ulke genelindeki kuliip yapilari ve aglari, genclerin sisteme dahil
edilmesini kolaylastirmakta ve potansiyellerini en Ust diizeye ¢ikarmalarina yardimci
olmaktadir.

Numbers of boys in academies
Akademi sistemi, tg farkh gelisim evresinde 13 yas grubundan olugmaktadir:

Foundation Phase Youth Development Phase ' Professional Development Phase
3,741 7,226 ; 3,259
players ploys rs ployt

U10 vl vi2 u1s u19 u20 v21

Age of entry

Academy players most commonly join at the first
opportunity, but over half are still recruited after U9.

of Academy players
join at the Under 9

agearose ' ..--.-——

U9 U10 Uil V12 U13 Ul4 UlS Uls UlZe




A Diverse Talent Pool

Siyah ve melez koékenli gengler, ulusal rakamlara kiyasla Akademilerde iyi bir sekilde temsil
edilmektedir. Asagida Akademi oyuncularinin (U9-U16) etnik kékene gére ingiltere ve Galler

nifusuna kiyasla ylizdesi gosterilmektedir.

Combatting Underrepresentation
Gliney Asya Eylem Plani (SAAP), 2021/22 Sezonunda Kick It Out ile ortaklasa olarak, oyuncu
populasyonundaki yetersiz temsil ile miicadele etmek igin basariyla baslatildi.
Esit erisime odaklanan arastirma, personel egitimi ve Gelisen Yetenek Festivalleri araciligiyla
her oyuncunun futbolda potansiyelini gerceklestirme firsatina sahip olmasini

amaclamaktadir.

ve Akademi sistemindeki yollarin iyilestirilmesi.

A diverse talent pool

Young people from black and mixed heritage backgrounds are
well represented in Academies compared to national figures.
Below shows the percentage of Academy players (U9-U16) by
ethnicity vs the population of England and Wales.
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40%
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100%

@ 2011 Census

players attended
Emerging Talent

Season 2021/22

THE RELATIVE AGE EFFECT

increase in Academy
scholars from black,
Asian, mixed and other
backgrounds in the last
10 seasons

2022 All Academy players

Festivals in

Combatting
underrepresentation

The South Asian Action Plan (SAAP) was
successfully launched in Season 2021 /22
in partnership with Kick It Out to combat
underrepresentation in the playing
population.

It aims to ensure that every player has the
opportunity to achieve their potential in
football through the delivery of research,
staff training and Emerging Talent
Festivals focused on equal access

and improving pathways through the
Academy system.

saglamayi

Kiresel bir olgu olarak, Akademi sistemindeki erkek cocuklarin daha yiiksek bir orani akademik

yilin ilk geyreginde dogmaktadir.

Sistem, goreceli yas etkisiyle micadele etmek icin akademik yilin ilerleyen dénemlerinde
dogan gencglere yonelik festivaller gibi girisimlerde bulunmustur. Analizler, bu ényarginin
profesyonel oyunda basarili olma olasiligi ile birebir 6rtismedigini géstermistir.



Akademi oyuncularinin %45'i akademik yilin ilk ceyreginde doguyor; bu oran dordiinci
ceyregin dort kati.

Dinya gapinda 67 futbol liginden olusan bir érneklemin %96's1, yilin ilk ¢eyreginde dogan
oyuncularin asiri temsil edildigini gostermektedir.

ACCESS AND REACH

Ulkenin dért bir yanindaki kuliipler, herkes icin erisim saglayan kapsamli bir yetenek belirleme
agina katkida bulunmakta ve tlkenin farkli bélgelerinde oyuncu gelisiminin bazi taninmis 'sicak
noktalari' bulunmaktadir.

Akademi oyuncu profili cok cesitli sosyal, ekonomik ve kiltirel gecmisleri temsil etmektedir -
bu da sistemin erisim ve ise alimdaki kapsayici dogasinin yani sira Akademi oyuncularinin
faydalandigi sosyal gesitlilik ortamini da géstermektedir.

Access and reach

Clubs up and down the country contribute to an extensive
talent identification network that ensures access for all,
with some recognised ‘hotspots’ of player development
across different regions of the country.

Region Academy
players
per 100k

Eotvidonas a6 |
Notmwest [ |

The Academy player profile is representative of a diverse range
of social, economic and cultural backgrounds - which shows
the inclusive nature of the system in access and recruitment, as
well as the socially diverse environment that Academy players
benefit from.

Number of Academy players by income decile across England
(based on postcode of registration)

9 10
Lowest income Highest income

Income deciles show the average income for different income groups in society.
A decile splits the population (by households) into 10 equal parts.




GRASSROOTS ENGAGEMENT

Taban futbolu ile etkilesim kurmak ve yerel toplumdaki herkese erisim saglamak, Talent ID igin
¢ok onemlidir ve herkes igin firsatlarin olmasini saglar.

KulUpler, erisim saglamak ve cografi ve mali engelleri ortadan kaldirmak igin taban kultpleri
ve toplum liderleriyle yakin isbirligi icindedir.

Kullp 6rnekleri arasinda, yerel oyuncular igin yollar saglamak ve kullbin sehrin son derece
cesitli ve ¢ok kilturli yapisini temsil etmesini saglamak igin bir dizi program ve girisim baglatan
Aston Villa yer almaktadir. Ayrica bu hedeflere ulagmaya yardimci olmak igin Villa Park'in
disinda yer alacak yeni bir Sehir i¢i Gelisen Yetenek Merkezi agiyorlar.

Yerel toplumla ortakliklar, yerel antrendr isgliciinlin gelistirilmesine de uzanmaktadir; birgok
kultp, taban kultpleri ve okullardaki antrendrlere 6grenme ve gelisim firsatlari sunmaktadir.
Bunun 6rnekleri arasinda Rotherham'in yerel antrendrler igin diizenledigi aylik gelisim kurslari
(asagida resmedilmistir) yer almaktadir; bu kurslarda seans sunumu (izerine ortak atélye
¢alismalari, Akademi antrendrleriyle Soru-Cevap ve katilimcilarla paylasilan aylik egitim seansi
planlari yer almaktadir.

ENABLING PLAYERS TO FIND THEIR LEVEL

Genglik Gelisim Kurallari, Akademi oyuncularinin Akademiler arasinda hareket etmelerini ve
kendileri igin dogru gelisim firsatlarina erismelerini saglar.

Akademi degistirmeye karar veren ¢ocuklar igin genis bir destek agi vardir ve kulliplerin oyuncu
gelisimine katkilari da egitim ve sarta bagli tazminat ile taninir.

Dean Henderson
Kategori 3 Akademilerden Kategori 1'e yiikselen Akademi oyuncularinin biyiik bir kismi,
Kategori 1 Akademide baslayan akranlarina kiyasla 20 lig magina ¢ikmistir

Scott Twine
Kategori 1 Akademiden Kategori 3'e diisen Akademi oyuncularinin biiyiik bir kismi, Kategori 3
Akademide baslayan akranlarina kiyasla 20 lig magina ¢ikmistir

PLAYER PATHWAY

Oyuncu yolu, bir oyuncunun futbol potansiyelini gelistirmek igin yolculugun dogru asamasinda
dogru deneyimleri saglamakla ilgilidir.

Oyuncu gelisimine yaklagsim ve bunun sistem tarafindan nasil saglandigi, uzun vadeli oyuncu
gelisimi icin 'Dort Kése Modeli' Gzerine inga edilmistir. Bu model, FA'in 'Gelecegin Oyun
Plani'nda (2010) uygulanmis ve her kullp tarafindan kendi oyun ve antrendrliik felsefesine
gore uyarlanmis ve dliizenlenmistir.

INDIVIDUAL DEVELOPMENT (IDPs)

Her Akademi oyuncusunun gelisim ihtiyaglarina gére uyarlanmis bir IDP'si vardir.

Bu plan, bireyin bir oyuncu ve bir birey olarak potansiyelini en st diizeye gikarmasini tegvik
etmek igin hedefe yonelik olmayi ve dogru dizeyde zorluk saglamayi amaglamaktadir.

Bu, bireysel 6grenciye uygun akademik ve kisisel gelisim programlarinin saglanmasinin yani
sira planin gelistiriimesinde Akademi personelinden 6zel destek alinmasini da icerir.



ACADEMY PERFORMANCE PLAN (APP)

APP, kuliibiin futbol felsefesi agisindan Akademi icin vizyon ve stratejiyi ana hatlariyla belirtir.
Akademi icin performans hedeflerini tanimlar ve yonetimi icin bir sablon saglar. Ayrica
EPPP'nin egitim, oyun programi, antrenman ve performans destegi gibi temel programlarini
da entegre eder.

Her Akademi, Akademi oyunculari, velileri ve personeliyle iletisim kurmak igcin APP'nin kendi
versiyonuna sahiptir. Bu sayede, kullibiin degerlerini ve kimligini hayata gecirmeyi ve bunu
oyuncu yollarina dahil etmeyi amaclamaktadirlar. Ornegin, 'West Ham Way' kuliibiin tarihini
ve degerlerini bir araya getirmeyi amaglarken, oyun felsefesi ve yas gruplari arasindaki yol igin
bir cerceve olusturmaktadir.

Club model

“Our vision is to build in our iconic history and create an
environment of excellence and high standards that ensures
our worldwide reputation as an outstanding producer of
talented players and people from within our diverse
community”
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COACHING PROVISION

Antrenman programi, Akademi'nin galismalarinin dnemli bir bilesenidir. EPPP'den bu yana
antrenman teklifinde yapilan degisiklikler G¢ temel faktor tarafindan yénlendirilmistir:

1. Kalite

Yasa Ozel egitim ve antrendrler de dahil olmak (izere, bir oyuncu ilerledikge oyunun farkli
yonlerine odaklanan yeni bir standart uygulanmistir.

2. Erisim

EPPP, diger Uist diizey futbol lkelerinin 6tesine gegmek ve birgok spor ve disiplinde 6nde gelen
uygulamalarla uyumlu olmak i¢in temas saatlerinde ve antrenman kalitesinde bir artis
ongoérmustur.

3. Gelistirme

Antrendrlere yonelik gelisim teklifi, her asama ve Akademi kategorisine gére uyarlanmig yeni
bireysellestirilmis programlar ve yeterlilik gereklilikleri ile gelistirilmistir.

EPPP'nin baslatiimasindan bu yana antrenman saatlerinin sayisinda %50 artis



PERFORMANCE SUPPORT

Performans destegi, Akademilerin oyuncu gelistirme faaliyetlerinin ayrilmaz bir pargasidir. Bu
alan spor bilimi, tip, performans analizi ve psikolojinin multidisipliner uzmanhgini temsil eder.
Performans destek personeli, oyuncu tanimlama, gelistirme ve gegis streci boyunca yardimci
olmak ve bilgilendirmek igin diger kilit Akademi personel gruplariyla yakin bir sekilde galisir.

EPPP'nin baslatilmasindan bu yana, sistemdeki performans destek personelinin sayisi biyuk
Olgide artmistir ve bu alanlarda istihdam edilmek igin gereken net kalite glivenceli nitelikler
ve standartlar vardir. Akademiler, oyuncunun yasina ve gelisim asamasina gore uyarlanmis
bireysel programlar sunmak icin giderek daha entegre ve biitlincil bir yaklasim benimsemis

ve performans destek disiplinleri oyuncu yolunun énemli bir
pargasli haline gelmistir.

FOUNDATION PHASE (FP) U9-U11

Oyuncularin topa hakimiyetlerini, 1'e 1 becerilerini ve
Ozglivenlerini butlincil bir yaklasimla gelistirmeleri igin
tasarlanmistir ve genel amag¢ oyuna olan sevgilerini
artirmaktir.

YOUTH DEVELOPMENT PHASE (YDP) U12-U16

Oyuncularin taktiksel, psikolojik ve sosyal oyun anlayislarini
gelistirirken, farkli formatlar ve rekabet yoluyla topa
hakimiyetlerini artirmaya devam etmeleri icin
tasarlanmistir.

PROFESSSIONAL DEVELOPMENT PHASE (PDP) U17-U21
Oyuncular cgesitli misabakalar aracihgiyla A Takim futbol
ortaminin  taleplerine ve baskisina hazirlamak igin
tasarlanmis olup, en iyi kiiresel yeteneklerden bazilariyla ve
onlara kargsi rekabet etmelerini saglar.

Transitioning to senior
football - no one-size-fits-all

All player journeys are unique but there are
flexible pathways that can be grouped into
broad ‘archetypes’ for analysis:

Fast-tracked

Early breakthrough §§

into the Premier
League following
an expedited
experience in
the PDP games
programme

17

appearances in
U21 competitions

Focused
development

Targeted loan(s)
to complement
experience in
the PDP games
programme

3

loan
registrations

Tiered progression

Extensive game
time in the EFL plus
loan(s) and/or PDP
experience before
breakthrough

206

appearances
inthe EFL

Trent
Alexander-Arnold

19

years old reaching
20 PL appearances

years old reaching
20 PL appearances

Ollie Watkins

years old reaching
20 PL appearances




DUTY OF CARE

EPPP'nin Akademi sistemi lizerinde yarattigi olumlu etkiden gurur duyuyoruz. Sadece artik
dizenli olarak en Ust diizeyde performans gésteren Home Grown oyuncularin sayisi ve kalitesi
uzerinde degil, ayni zamanda geng oyuncularin Akademilerde ve sonrasinda aldiklari egitim,
bakim ve destek standartlarinda da bir déniisiim yasandi.

Sistem bu alanda katilimcilara sundugu imkanlarda 6nemli adimlar atmistir. Kullpler, 9 yas alti
takimlardan A Takima kadar oyuncularinin refahi konusunda kararhdir. Degisiklikler, Barones
Grey-Thompson'in 'Sporda Ozen Yiikiimliiliigi' raporundan yakindan etkilenmistir.

"Ozen yiikiimliiliigii insanlara ve sistemdeki herkese 6zen gdstermekle ilgilidir. Premier Lig,
raporumdaki her bir tavsiyeyi dikkate alan ve bunlarla ilgili bir seyler yapan tek organizasyon
oldu. insanlar cevaplar icin onlara baktik¢ca futbol daha iyi olmaya ¢calismalidir ve halihazirda
ylrtttilen ¢alismalar Olimpik ve Paralimpik spor (izerinde de bliyiik él¢iide olumlu bir etkiye
sahip olabilir."

Barones Grey-Thompson

SAFEGUARDING IS EVERYONE’S RESPONSIBILITY

Sistem, bir Akademideki herkesin glivenli, 6zenli ve kapsayici bir ortamdan yararlanmasini
saglamayi amaglamaktadir. Risk altindaki gocuklarin ve yetiskinlerin gtivenliginin, refahinin ve
esenliginin tegvik edilmesine ve korunmasina biiyik 6nem verilmekte olup 2012 yilindan bu
yana onemli kural gergeveleri, programlar ve destek hizmetleri uygulanmaktadir.

CLUBS

Liderlik: Her kullipte Yonetim Kurulu diizeyinde denetim liderligi ve 6zel denetleme personeli
bulunmaktadir.

Ortam ve kiiltiir: Premier Lig denetim standartlarini karsilamak igin gerekli denetim
prosedirleri ve uygulamalari.

LEAGUES

Liderlik: Stratejik hedeflerinin gergeklestirilmesine liderlik eden 6zel denetim ekibi.

Yénetisim ve destek: Barnardo's ile birlikte bagimsiz bir denetim sireci araciligiyla kultplerin
desteklenmesinde ve koruma diizenlemelerinin yeterliliginin izlenmesinde ikili rol.

FOOTBALL PARTNERS

FA: Ozel koruma ekibi ve futbol icin kapsayici koruma ydnetmelikleri.

PFA (PFA Giivenlik Agi): Akademi oyunculari, deneme oyunculari ve onlarin ebeveynleri ve
velileri igin ¢evrimigi destek platformu. Platform ruh sagligi, yasam tarzi segimleri ve iliskiler
hakkinda bilgiler sunmaktadir.

EXTERNAL PARTNERS

Ann Craft Trust: Yetigkinlerin korunmasina yonelik farkindaligi artirmak igin ortaklik ¢alismasi.
NSPCC: Cocuklari ve gengleri, ebeveynlerini/bakicilarini ve kullip personelini gliglendirmek igin
ortaklik galismasi.

Cocuk Hatti: Telefon, e-posta veya bire bir danisman sohbet hizmeti araciligiyla sunulan gizli
hizmet.



Ensuring player care support

Oyuncu bakimi, sistemdeki erkek ¢ocuklar igin bltiinsel ve olumlu gelisim sonuglari saglamak
acgisindan kritik 6neme sahiptir. Son sezonlarda, Akademi oyuncularinin kigisel gelisimini ve
refahini desteklemek igin ek hiikiimler olusturulmustur.

Yakin zamandaki taahhtlerden biri, tim Kategori 1, 2 ve 3 Akademilerine tam zamanli oyuncu
bakim personeli atanmasini icermektedir. Premier Lig tarafindan, basta EFL kullplerinde
olmak Uzere, bu goérevlerdeki Kategori 2 ve Kategori 3 personeliigin 2 milyon sterlinin tizerinde
fon saglanmistir.

Supporting academic progression

Akademi sistemi akademik gelisimin dnemini kabul etmekte ve en iyi egitimi saglamak igin
okullarla birlikte yorulmaksizin ¢alismaktadir. Sonug olarak, Akademilerdeki gengler GCSE
sinavlarinda diizenli olarak ulusal akranlarindan daha iyi performans géstermektedir.
Bursiyerlerimiz igin Premier Lig ve EFL kulUpleri ¢iraklik ve BTEC degerlendirmelerinde stirekli
olarak ylksek basari oranlari saglamaktadir.

2018 2019 2020 2021
@ PLclubs 94 (%)
National 9-4 (%)
While excelling on the pitch, Bukayo

Saka also thrives off it, receiving four
A*s in his GCSEs

Diversifying education pathways
Akademi oyunculari i¢in sunulan egitim olanaklari, bursiyerler ve gen¢ profesyonel
oyuncularin BTEC yeterlilikleri almasi ve her zamankinden daha fazla sayida oyuncunun A
Seviyesi almasi ile siirekli olarak genislemektedir. Buna ek~ 'nereaseinpercentage ofboys enrolled on an ALevel programme
olarak, bircogu mesleki gelisim programlariyla  20%
desteklenen alternatif kariyer yollarini takip etmektedir. 15%
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Developing Essential Life Skills
Gengleri ister profesyonel bir futbolcu olsunlar ister |

alternatif bir kariyer pesinde kogsunlar, Akademi'den Mental and Physical
. L. . emotional ygica
sonraki yasamlarinda basarili olmalari icin gerekli wellbeing Eeaith

becerilerle donatmak ¢ok 6nemlidir. Kisinin gelisimi,
oyuncunun gelisimiyle el ele gider. Odak noktasi 'futbolcu’

Imanin getirdizi anlik n 6zelliklerinin 6tesin lan cok P Communications Financial
olmanin getirdigi a oyun ozellikle Gtesinde olan ¢o future and media education

yonli bir birey, 6grenme kapasitesine ve en Ust diizeyde bir
kariyeri strdirmek icin gereken zihinsel ve duygusal

esneklige sahip olmak icin daha donanimhdir. Equality, soz;:rls?::::lllth
Premier League'in oyuncu bakimi girisimlerinin 6nemli bir diversityand § and economic
bileseni, Akademi oyuncularina ilerledikce temel yasam §=HE)
becerilerini gelistirmeleri igin firsatlar saglamaktir.

attendees across the
Y =l life skills and personal
‘ development programme
since its introduction

Providing life-enriching experiences
Saha disindaki bitlinsel gelisime ek olarak, oyuncu yolu, sistemden gelen gocuklar igin bir dizi
benzersiz ve yasami zenginlestiren deneyim saglar. Ornekler arasinda sunlar yer almaktadir:

Esitlik ilham Veriyor Odiilii: Esitlik ilham Veriyor Odilii, Akademi oyunculari, ebeveynler ve
kulip personeli igin gelistirilen bir dizi esitlik ve kapsayicilik odakli atélye galismasini
tamamlayan Premier Lig kullplerine verilmektedir.

Futbol Holokost'u Hatirliyor Programi : Kullpler birkag¢ yildir Football Remembers the
Holocaust Programina katilmaktadir. Auschwitz'den gelen bir milteci olan Hannah Lewsi,
hikayesini paylasmak lzere 2020 yilinda Middlesbrough Akademisini ziyaret etti.

U12 Ateskes Turnuvasi: Her yil diizenlenen turnuva, Akademi oyunculariigin Belgika'nin Ypres
kasabasinda gergeklesen bir deneyimdir ve ¢esitli atolye ¢alismalari ve futbol deneyimleri
aracihgiyla Birinci Diinya Savasi hakkinda bilgi edinmeleri igin essiz bir firsat sunmaktadir.

Recent Academy
graduates who
have made

Empowering young people to be successful beyond the Academy ance 20 league
Genglerin ¢ogunun Akademi sisteminden profesyonel bir oyunculuk kariyeri & ‘ EEE{%%%EE
olmadan ayrilmasi, bu yolun kaginilmaz bir gergegidir. Bu nedenle beklentileri

yonetmek dnemlidir - Premier Lig Akademi oyuncusu ebeveynlerinin %77'si 2 11%
cocuklarinin profesyonel bir futbolcu olacagina dair orta ila yliksek beklentilere ! L
sahiptir. ., 6‘7
ilerleme sansi, Akademi sisteminin basarisizigindan ziyade elit sporun cmegosz
gercgekligini temsil etmektedir. Sistem, basarisini profesyonel futbol kariyerine

sahip olan kiiglik bir azinlikla degil, Akademi mezunu olan %100'Un olumlu = 3%
gelisim sonuglariyla tanimlamaktadir. ‘ Category 3

Akademi sistemi, profesyonel oyunculuk kariyerinin 6tesinde basarili bir kariyere gegis
yapmalari i¢in erkek cocuklari egitmeyi, donatmayi ve gliclendirmeyi amacglamaktadir.



Supporting next steps

Genglik Gelisim Kurallarinin bir pargasi olarak, kullplerin serbest birakilan oyuncular igin bakim
sonrasina odaklanan bir baslangic ve gegis stratejisine sahip olmalari gerekmektedir. 2021/22
Sezonunda EPPP'nin gézden gegirilmesinin bir pargasi olarak, Profesyonel Gelisim Asamasinda
ayrilan tim Akademi oyunculari igin U¢ yillik bir destek taahhidi de dahil olmak Uzere,
kullGplere stratejilerine nelerin dahil edilmesi gerektigi konusunda yeni bir rehberlik
saglanmistir.

Desteklenen bir gegis slireci, Akademiden ayrilanlarin Akademi disindaki yasamlarina
hazirlanmalarini saglar; bu nedenle gesitli destek mekanizmalari mevcuttur.

U16 Gelisim Programi : Premier Lig, burs teklifi olmayan Premier Lig U16 oyunculariigin strekli
sportif, egitimsel ve kisisel destek saglamayi amacglayan bir U16 gelisim programi sunmaktadir.
PDP Hazirlik Programi : Premier Lig, serbest birakilan PDP yasi oyunculari igin bir sonraki
adimlarini desteklemek tzere elit futbol hazirhigi ve kisisel gelisimden yararlandiklari bir yatili
programa ev sahipligi yapar.

Premier League Futures : Pilot program, futbolculuk disindaki kariyer yollarini kesfetmeyi ve
katilimcilarin her iki alanda da basari sanslarini en st diizeye ¢ikarmayl amaglamaktadir. saha
icinde ve disinda.

The Optimal Transition Pathway
Akademideyken
Kimlik konusunun ele alinmasi ve genglerin donatiimasi

- Oyuncular ve aileler en basindan itibaren profesyonel bir oyunculuk kariyeri sansi hakkinda
bilgilendirilir ve kimlik sadece futbolcu olmaya bagl degildir.

- Olumlu akademik sonuglar elde ederek alternatif kariyer yollarina kapi agarlar.

- Butuinsel 6grenme deneyimleri sayesinde kisisel gelisimleri ve refahlari artar

Serbest birakma noktasinda ve hemen sonrasinda
Odaklanmis destek saglamak ve sonraki adimlara yardimci olmak

- Kulipten ayrilmadan once bir gecis programina kaydedilirler ve personel gegis
konusmalarinin en iyi sekilde nasil yapilacagi konusunda egitilir.

- Kultiblin oyuncu bakim ekipleri tarafindan refahi desteklemek ve sonraki adimlar konusunda
rehberlik etmek igin dizenli iletisim ile odaklanmig destek saglanmaktadir.

- Zihinsel ve duygusal esenligin yani sira kariyer rehberligine odaklanan bagimsiz destek de
mevcuttur

Daha fazla kariyer ve gelisim firsatlarinin pesinde
Akademi mezunlari igin bir 'pasaport' ve kaynak agi olusturulmasi

- Akademi mezunlarinin zihinsel ve duygusal esenlik destegine siirekli erisimi vardir.

- Akademi mezunlar kullp, lig ve diger ortaklklar aracihigiyla sunulan ileri egitim/kariyer
firsatlarina ayricalikli erisime sahiptir

-Akademi mezunlarindan olusan aktif bir topluluk var - etkinlikler, mentorluk ve gelecekteki
kariyerleri sekillendirmek igin strekli destek.
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WORKFORCE DEVELOPMENT

EPPP'nin alti orijinal kritik basari faktoriinden ikisi dogrudan is guicuyle ilgiliydi ve oyunculari
gelistiren insanlari gelistirmenin dnemini vurguluyordu. EPPP'nin amaci, Akademi egitimciligi
ve destek rollerinde diinya lideri olmakti ve bu hedef, son 10 yilda Akademi isglicliniin
boyutuna, uzmanlgina ve gelisim teklifine yapilan 6nemli yatirimlarla karsilandi.

Cok disiplinli bir is gticii

Egitim hizmetini ve gelisimini iyilestirme ¢abasinin énculiginde Akademi is glicli, modern
oyuncunun ihtiyaglarini karsilamak igin her zamankinden daha ¢ok disiplinli bir yaklagimla sayi
ve profesyonellik agisindan 6nemli dlgiide artmistir.

Interdisciplinary Support

Bir Akademide devam eden her seyin merkezinde gengler yer aldigindan, disiplinlerin onlarin
genel gelisim ihtiyaglarini karsilamak igin birlikte gcalismasi ok énemlidir.

KulUpler, oyuncularinin etrafinda farkl destek aglari kurarlar ancak ortak payda, bu aglarin her
bir Akademi oyuncusunun gelisimine bireysellestirilmis bir yaklasim sunmak igin nasil iletisim
kurdugu ve isbirligi yaptigidir.




A World — Leading Coaching Development System

Entegre Antrenérliik Stratejisi (ICS), ingiliz Erkek ve Kadin profesyonel futbolunda diinya lideri
antrendr ve yonetici egitimi, gelisimi ve kariyer yollari sunmak ve siirdlirmek igin gok paydasli
bir ortakliktir. ICS mekanizmalari ve projeleri sunlari igerir:

-Profesyonel oyundaki her antrenérlik pozisyonu igin glincel ve derinlemesine rol profilleri
-Tekrardan kaginmak igin bes ortak arasinda mevcut dagitim mekanizmalarinin incelenmesi
-Profesyonel antrendr isglictiinuin etkili gelisim eylem planlari olusturmasina destek olmak
-Profesyonel oyunun yarari igin ortaklar arasinda veri paylasimi anlagmalari

-ICS'nin galigmalarini kapsayan bir antrenman uygulamasi gelistirmek

-Saglanan mevcut ve gelecekteki tim gelisim firsatlarinin kalitesinin glivence altina alinmasi

ICS'nin yani sira Premier Lig, 2019/20 Sezonunda diinya lideri bir antrenman gelisim sistemi
gelistirme vizyonuyla yeni bir Elit Antrenman Plani gelistirdi.

Supporting the leadership at Academies

Premier Lig liderlik programlari, yetenekli geng oyunculari saha iginde ve disinda gelistirebilen
ilerici Akademilere liderlik edebilecek bilgi, beceri, yetenek ve uyum kabiliyetine sahip diinya
standartlarinda liderler yetistirmeyi amaglamaktadir. Bu programlar, gelisim ihtiyaglari ve
baglamlarinin kapsamli bir analizine dayali olarak her birey igin 6zel olarak uyarlanmis bir
0grenme deneyimi saglar. Sonug olarak, her bireyin 6grenme yolculugu igerik, stire, sunum ve
mentor agi acisindan farkli olacaktir.

Liderlik programlari ayrica futbol, elit spor ve is diinyasindan i¢goriler sunmak igin gesitli
endustri uzmanlariyla isbirligi yapmaktadir,

ordu, akademi ve bir dizi yliksek performansli endistri.

Bir 6grenme toplulugu olusturmak
Akademi sistemi, tam olarak bir sistem oldugunda, genglerin gelisimi hakkinda bilgi paylagsmak
icin birlikte cahstiginda daha iyi galisir.

Konferanslar : Premier Lig, her yil bir kullp(ler) ile isbirligi icinde Premier Lig Genglik Gelisim
Konferansi'ni (PLYDC) diizenlemektedir. PLYDC, Akademi sistemindeki tim personelin bir
araya gelerek birbirlerinden bir seyler 6grenmeleri igin bir firsat sunarken ayni zamanda
paylasim ve isbirligi icin de bir platform saglamaktadir. Etkinlik ayni zamanda Akademi
oyunculari ve personelinin sezon boyunca elde ettigi basarilari bir 6didl yemeginde
kutlamaktadir.

Web Seminerleri: Premier Lig ve daha genis sistem, tartismalara ve 6grenme firsatlarina
katilmak icin cevrimici forumlari giderek daha fazla kullanmaktadir. Ozellikle COVID-19'a
mudahale sirasinda Premier Lig, bir dizi gevrimici 6grenme firsati sunmaya odaklanmistir.

Bilgi paylasimi: Ligler ve FA tarafindan kolaylastirilan bilgi paylasimina ek olarak, kultpler
piramit boyunca isbirligine dayali 6grenme firsatlari arama ve birbirleriyle paylasma ve
birbirlerinden 6grenme toplulugunu tesvik etme konusunda proaktif davranmaktadir.



Continuous Professional development

Premier Lig, Elit Antrendr Akreditasyon Programinin (ECAS) uygulamaya konuldugu 2013/14
Sezonundan bu yana 6grenme ve gelisim programlari sunmaktadir. Bu, yillar icinde 350'den
fazla kisinin programlara kaydoldugu genis kapsamli bir uygulama alani olmustur.

ECAS: Antrendr Gelisim Enstitisi Programi (CDIP) aracihgiyla desteklenecek yiksek
potansiyelli antrendrler igin 2013 yilinda baslatiimistir.

EHOC: Antrenor Baskanlarini (HOC) kendi kultplerindeki antrenorliik kalitesini artirmak icin
donatmak ve gliglendirmek amaciyla 2016 yilinda baslatiimistir.

EAM: 2018 yilinda, her bir Akademi Yoneticisini 6zel bir 6grenme programi araciligiyla
desteklemek igin bir liderlik gelisim programi olarak pilot olarak baslatildi.
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Diversifying the workface
Daha gesitli bir antrenér nufusunu tegvik etmek igin, su amaglarla olumlu eylem girisim

leri

gelistirilmistir: az temsil edilen nifuslardan antrendrliige gecis yapan profesyonel oyuncularin
sayisini artirmak; ve az temsil edilen niifuslardan mevcut egitimcilerin tam zamanl egitimci

rollerine gegisini artirmak.

PPCS: Siyah kokenli eski profesyonel oyunculara, daha genis bir gelisim mifredatinin yani sira

bir EFL kulibinde 23 aylik sabit streli bir sézlesmeye erisim saglanir.

CIDS: Siyah, Asyali ve karisik kokenli ve tim kadinlardan gelen ylksek potansiyelli
antrendrlere, daha genis bir gelisim mufredatinin yani sira bir Premier Lig veya Kategori 1

kulliblinde 23 aylik sabit streli bir s6zlesmeye erisim saglanir.

COACH INDEX: Yetersiz temsil edilen gruplarin istihdam ve gelisim firsatlari hakkinda bilgiye

erisimini saglamak icin kendi kendine kayit sistemi.

8%

of Academy coaches

are from black, Asian

and mixed heritage
backgrounds

Example rule areas

Time and
distance rules

Requirements

Players are
required to live
within a maximum
travel distance
from the Academy
training ground to
register with the
club.

Comprehensive

QUALITY ASSURANCE safety provisions
lyi yénetisim, standartlarin siirekli olarak yiikseltilmesi, tim kuliiplere
hizmet eden bir ortamin tesvik edilmesi ve Akademi sisteminin
¢alismalarinin bu sisteme katilan genglerin yararina olmasini saglamak
icin cok 6nemlidir.

Extensive testing
of physical and
physiological
fitness, doctors
with specific
football
qualifications,
emergency action
plans are required
for all Academies.

EPPP'nin yurirlige girmesi ve yeni yonetmeliklerin uygulanmasinin

Alarger and
more qualified
ardindan workfgrce
kural cercevesinde, Akademi sistemi, cesitli yonetisim ve kalite glivencesi o0
v . . . . . . . . . N
alanlari araciligiyla tim kullplerde sirekli iyilestirmeyi tesvik etme ogogogo
konusunda 6nemli adimlar atmistir. aaaa

At Category 1
Academies, there
are more than 30
full-time positions
required to comply
with the rules.




Establishing and driving standards

Kurallar, tim kullipler igin yliksek bir asgari ¢ita saglar ve Akademi sunumunun tiim alanlarinda
uymalari gereken agik ve tutarli standartlari ana hatlariyla belirler. Gereklilikler cesitli
disiplinler ve kullp uygulamalari igin belirlenmistir.

Bu kurallar her sezon gozden gegirilip glincellenmekte ve 2012/13 Sezonundan bu yana
EPPP'nin surekli gelisimini ve evrimini en iyi sekilde temsil etmektedir.

Independent quality assurance

Akademilerin denetlenmesi, surekli olarak iyilestirme ve mikemmellik igin ¢aba
gostermelerini saglar. Akademilerdeki uygulamalarin bagimsiz bir denetim yoluyla kalite
glvencesi altina alinmasi, EPPP'nin kritik bagsari faktorlerinden biri ve uygulanmasinin 6nemli
bir parcasi olarak tanimlanmustir.

Profesyonel oyun adina bu isi yliritmekten sorumlu Bagimsiz Standartlar Kurulusu (ISO) olarak
2012/13 sezonunda harici bir kurulusla s6zlesme yapilmistir.

Akademiler, oyunculara saglanan antrenérliik ve egitim hizmetlerinden tesislere, personelden
profesyonel futbola gecis yapan oyuncularin sayisi agisindan Akademinin genel verimliligine
kadar bir dizi temel performans gostergesine gore degerlendirilmistir.

Bu cerceve ve ISO'nun c¢alismalari piramit boyunca standartlar konusunda bir farkindalk
yaratmay! basarsa da, kullpler tarafindan profesyonel futbolun Akademileri denetlemek icin
kendi bagimsiz sirketini gelistirmesi ve boylece siirekli gelisimin énciliginde daha isbirlikgi bir
yaklasim saglanmasi konusunda anlasmaya varildi.

Yeni sirketin vizyonu, Profesyonel Oyun Akademisi Denetim Sirketi (PGAAC), profesyonel
oyundaki tum kulliip Akademilerine bagimsiz ve disipline 6zgi kalite glivencesi saglayarak
diinyanin 6nde gelen Akademi sisteminin gelisimini desteklemektir. PGAAC, Premier Lig, EFL
ve FA tarafindan esit olarak sahiplenilmistir. Asagidaki alanlarda yeni ve daha kapsaml bir
degerlendirme gergevesi gelistirilmistir: Glvenli faaliyet (Barnardo's ile isbirligi icinde), Uyum
ve Standartlar (asagida).
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Incentivising investment
EPPP'de agiklanan elit ortami yaratmak ve en (st diizeyde rekabet edebilecek birinci sinif
oyuncular gelistirmek igin piramit genelinde 6nemli yatirimlar gerekiyordu.

Professional Game Youth Fund

EPPP'nin uygulanmasinin merkezinde yeni bir finansman ¢ergevesi vardi. Profesyonel Oyun
Genglik Fonu (PGYF), kulliplere dogrudan hibe fonu saglamanin yani sira is gicti gelistirme gibi
merkezi projelere ve girisimlere yapilan yatirimlar yoluyla genglik gelistirme sistemine yatirimi
artirmak igin kurulmustur. Bu, tim Premier Lig ve EFL oyuncu transferlerinde %4'lik bir vergi
ile finanse edilmektedir.

Club investment

Premier League ve EFL kullpleri, EPPP'nin uygulanmasindan bu yana Akademilerinin
gelistiriilmesine 6nemli Olglide yatirim yapti; aldiklari merkezi finansmanin 6tesinde kullip
harcamalari, kullplerin Yerli Oyunculari gelistirmeye verdigi degeri gosteriyor.

Recognising returns

Akademi sistemine yapilan yatirim, oyunun en st seviyelerinde gelisen ve kullpleri igin
onemli deger yaratan daha fazla, daha iyi Birinci Takim oyuncularinin gelismesiyle sonuglandi.
2012/13 Sezonlari ile 2021/22 Sezonlari arasinda Akademi sistemi mezunlari tarafindan
olusturulan transfer Ucretleri, ayni donemde sistem tarafindan yapilan yatirimin iki katindan
fazladir ve bu da kullplerin piramit genelinde elde ettigi olumlu yatirim getirisini gosterir.

Facility investment coming to life

EPPP'nin temel odak noktalarindan biri,
sistemdeki genglerin gelisimini saglayan ortamlari
iyilestirmekti.Tesislerin dort Akademi kategorisinin
gereksinimlerini karsilamasini saglamak igin yeni
gereksinimler ortaya kondu. Sistem, Akademi ortaminin |
yani sira bir butin olarak daha genis topluluga fayda
saglamak i¢in son teknoloji egitim tesislerine yatirim
yapmaya devam etti.

EPPP'nin lansmanindan bu yana, 6nemli sayida
kultp, Akademileri ve daha genis kullip igin
yenilenmis ve yeni egitim tesisleri inga etmistir.
Buna, 2020'de Seagrave'de 21 saha ve segkin
spor bilimi ve tibbi tesislerle 100 milyon sterlinlik
yeni antrenman sahasini acan Leicester City de
dahildir.




Akademi tesisleri ayni zamanda insanlari bir araya getiren okul programlari ve kultip vakiflari
aracihgiyla yerel topluluklarindan insanlara erisim saglayan piramitteki kullplerle topluluk
merkezleri olarak da islev gorur.

Kategori 1 kulUpleri, ayni zamanda Kadin takimlarina da ev sahipligi yapan ve 2022'de UEFA
Kadinlar Euro igin Gi¢ maga ev sahipligi yapan Manchester City's Academy stadyumu gibi, daha
blyuk yas gruplari icin amaca yonelik insa edilmis stadyumlari giderek daha fazla kesfediyor.

2012 yilinda insa edilen St. George's Park, ingiltere'nin A ve Gengler milli futbol takimlarinin
yani sira FA'nin 6grenme ve gelistirme kurslarina ev sahipligi yapmaktadir. 14 agik hava sahasi,
tam boyutlu bir kapal 3G sahasi, bir kapali futsal sahasi ve bir rehabilitasyon ve spor bilimi
alanlari paketi igerir.

Innovation & Insights

Akademi sisteminin, oyuncu gelisimini bilgilendirmek i¢in dogru bilgi ve araglarla donatilmasi
gerekir. Kullpler ve profesyonel oyun ortaklari, uygulamalarini siirekli olarak degerlendirir ve
surekli iyilestirme saglamak igin verilerden, arastirmalardan ve teknolojiden yararlanir.

Central system provision

Performance Management Application (PMA)

PMA, oyuncular ve kulpler igin Akademi'ye girdikleri 0—0—0n 0—0
andan itibaren gelisimin tiim yonlerinde kapsamli bir gogog :=:
etkinlik ve ilerleme kaydi saglar. - [=l=l -
Bu bilgi, bir oyuncunun Akademi boyunca 500k+ 100k + 72k
ilerlemesinin coaching fixtures player
stirekli lclimiinii saglayan ve 6nemli oyuncu ;womtd e .ol
gelistirme kararlari igin bilgi saglayabilen bir Akademi

oyuncusunun Performans Saati (sagda) araciligiyla PRSQrenan Aok

toplanir. e e
PMA ayni zamanda kullpler igin egitim seanslari ve AT ) \ ————
yas gruplarina gére maglar planlamada idari bir arag i\ &J /) B E" -
gorevi goriir ve yaralanma gozetimi, kiyaslama Qo = ==

kondisyon testi ve bliyiime ve olgunlasma
modellemesi gibi alanlarda Akademi spor bilimi
operasyonlarini destekler.



Calculating the productivity of Academies

Verimlilik, Premier Lig tarafindan 2012'de bir Akademinin
oyuncu yetistirmedeki etkinligini 6lgmek igin gelistirilen birincil | Harry Maguire
Olguttur. Kulip Akademisi mezunlarina yaptiklari Birinci Takim
maglarinin sayisina ve kalitesine gore verilen kiimulatif toplam
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Understanding Academy ROI Premier League ve EFL Academy oyuncu
piyasa degerleri ve satisi

Akademi sisteminin yatirim getirisi, basit bir
Akademi oyuncusu satislari ve Akademi yatirim
analizinde pozitif olsa da, bu yine de piramidin
ustlindeki ve altindaki kulGplerin A Takim igin
Akademi oyunculari gelistirmekten elde ettigi
degerin yalnizca sinirli bir gérinimund kabul
ediyor. Daha eksiksiz bir hesaplama, gelismekte
olan kullipte kalan Akademi oyuncularinin
"gerceklesmemis" piyasa degerini ve ayrica bir
kulGbin aksi takdirde transfer pazarinda 6demek
zorunda kalacagi bu Akademi mezunlarinin oynama stirelerinin degerini igerir.




Return on investment - accounting for both the ‘realised’ and ‘unrealised’ value of Academy
players

Premier Lig, Akademi'nin kullpler igin yatirim getirisine iliskin daha eksiksiz bir goris sunan bir
metodoloji gelistirdi. Bunun merkezinde, Akademi oyunculari igin bir maliyet tasarrufunu
temsil eden, ge¢gmis oynama siiresi ve transfer Ulcreti verilerinden ise alinan bir oyuncu
dakikasinin maliyetinin hesaplanmasina dayanan bir "oyun getirisi" analizi yer alir.

‘Unrealised’ value ‘Realised’ Academy ROI calculation
Market Playing l Financial ® Player development
value return return ) investment
Gergeklestirilebilecek Oyun zamanini parasal Gelismis oyuncularla Gelismekte olan
mevcut ve gelecekteki bir degere cevirmek ilgili olarak alinan tim oyunculara harcanan
Akademi oyuncusu paranin toplanmasi parayi 6lgmek

degerini tanimak

Premier Lig'de sahadaki bir Oynama donisi - Akademi
dakikanin ortalama transfer degeri oyuncusu dakikalarinin degeri

James Ward-Prowse

Vvalue (£) ‘ Cumulative

Premier League
‘Group’

UCC level
Mid table
Bottom half
Relegation

»------



Bitiinsel sonuglarin 6lctilmesi Ozen vyikimlilighi boliminde vurgulanan Akademi
oyuncularinin akademik kazanimlarini yakalamanin yani sira, Akademi deneyiminin sagladigi
daha genis kapsamli bitiinsel sonuglari yakalamak da énemlidir. STEP ¢ergevesi Premier Lig,
Arsenal Futbol Kullibiu ve Greenhouse Sports ile ortaklasa, Akademi deneyiminin genglerin
futbol 6tesindeki becerilerini gelistirmedeki etkisinin daha iyi anlagilmasini saglamak igin bir
pilot calisma yirattd. Hayir kurumunun spor programlarinda gengler Gzerindeki bitilnsel
etkiyi 6lgmek icin kullanilan Greenhouse ADIM cercevesi (asagida), bu becerilerin nasil
gelistirildigini kesfetmek icin Arsenal Akademisi ortamina uygulandi. Pilot ¢calisma, asagida
vurgulanan iki 6rnekle, Akademi tarafindan STEP gergevesinde sunulan g¢ok gesitli gelistirme
deneyimlerini gosterdi.
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A wide-ranging review of the
Professional Development
Phase is taking place in
Season 2022/23

Player voice forums are being
supported across dubs to -
feed into future changes to A £23
the system K . .‘\-‘«,:'
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Akademilerdeki genclerin sesini ylkseltin, yolculuklarinin ihtiyaclarina gore sekillenmeye
devam etmesini saglayin

Parent education is being

enhanced with a greater

focus on Acodemy player
pothway education

iletisimi gelistirmek ve toplu sorumlulugu tesvik etmek icin ebeveynleri oyuncu yolculuklarina
daha fazla dahil edin

invested by the Premier
League to support the
player care workforce
inthe EFL

Academi oyuncularina sistemden ayrildiklari sirada ve giktiktan sonra saglanan oyuncu bakimi
destegini gelistirin

A transition strategy is in ploce
in each dub with increased
standards of three years of
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The FA's Emerging
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of the pyramid's on-field

workforce is supported

by Premier League L&D
programmes

Tim alanlarda kallteyl saglamak |g|n glderek artan ¢ok disiplinli is glicini daha fazla

destekleyin

investment strategically
to meet the needs of the
system ond reward the
right behaviours
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Genglik gelisimine yapilan kultip yatirimlarini oduIIendlrln ve tesvik edin

The EPPP - the strategy for the Academy system

1-What we are creating?

Rakipsiz gelistirme ortamlari

2-What we are doing?

Sahada ve saha disinda potansiyellerini en list
diizeye ¢ikarmak igin futbolcu olmak isteyen
gencleri desteklemek

3-How we are doing it?

Elit oyuncu gelisimi ve kisisel gelisim

4-What we care about?

Daha fazla ve daha iyi oyuncular, Yasami

zenginlestiren bir deneyim, oyunumuzun saghgi.

5-The Building Block?
Sistemin taslari;
e Yetenek kimligi
e Sporcu yol haritasi
e Sorumluluk
o Kisisel gelisim
o Liderlik & Kalite glivencesi
e VYenilik & i¢ gérii

The EPPP - the strategy for the Academy system

Unrivalled development environments

Supporting younge

maximise t

people who are aspiring footballers to
ir potential, on and off the pitch

Elite player development & personal growth

More and
better players

Talent ID

Workforce
Development

What we care about

A life-enriching
experience

Player Pathway

Governance &
Quality Assurance

The health
of our game

Duty of Care

Innovation &
Insights




Football matters, and we’re here for all of it

Premier Lig basariyi nasil saghyor - "erdemli
donglimiz" En iyi yerli ve yabanci yeteneklere
ev sahipligi yapmak, Premier Lig'in basarisinin
merkezinde yer almaya devam ediyor. Dongl
ile amaglanan:

1-Gelecek nesli gelistirmek igin piramidin
yukarisinda ve asagisinda sidrdirilebilir
yeniden yatirima olanak saglamak

2-En iyilerle en iyiyi yaratmak - kiresel
yeteneklerle birlikte oynamak igin birinci sinif
Evde Yetistirilen oyuncular gelistirmek

3-Hayranlarin ilgisini ¢ekmek ve kultpleriyle
derin baglar gelistirmek

4-Saha ici basariya, saha disi geri donislere
katkida bulunmak ve iyilik igin bir glic olmak

The Elite Player
Performance Plan

The strategy for the Academy system

Creating best
with best -
developing

worid-class Home

Grown players to

play alongside
global talent

Contributing to
on-pitch success,
off-pitch returns
ond beinga
force for good







